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五、經理國庫

(一) 國庫收付

本行經理國庫，係透過本行及委託其

他金融機構代辦之國庫體系辦理。目前除

國庫總庫及台北市區國庫經辦行由本行代

理外，另委託十二家金融機構，設置 2 3 7

處國庫經辦行代辦各地國庫事務，及委託

各金融機構共設置4 , 1 6 2處稅款經收處代收

國稅收入；代庫機構遍及全國各地，為各

軍政機關及民眾提供便捷之服務。

本年本行經理國庫收付，共經收庫款

2兆1 , 1 0 5億元，較上年增加新台幣5 , 5 9 4億

元或3 6 . 0 7 %；經付庫款新台幣 2兆8 0 5億

元，較上年增加新台幣5 , 3 2 5億元或3 4 . 4 %

。截至本年十二月底止，經理國庫存款

戶餘額為新台幣9 3 9億元，較上年十二月

底增加新台幣300億元或46.84%。

(二) 中央政府機關之存款

本行收受中央政府軍政機關專戶存款

，本年十二月底存款餘額為 8 5 9億元，較

上年十二月底餘額增加2 6 0億元或4 3 . 4 1 %

。至本行委託其他代庫機構收受中央政府

軍政機關專戶存款，因精省後併入省屬機

關存款，本年十二月底餘額共3 , 4 6 6億元，

較上年十二月底餘額增加 2 , 1 0 9億元或

1 5 5 . 4 9 %。依規定代庫機構收受國庫機關

專戶存款，除保留4 0％備付金外，其餘應

轉存本行集中保管。本年十二月底各代庫

機構轉存款為4 8 9億元，較上年十二月底

轉存款增加3 5 3億元或359.56%。

(三) 中央公債及國庫券之經理

1.中央公債之經理

本行經理中央政府公債之發售，係透

過所委託之7 2家中央公債交易商(其中銀行

業1 9家、證券公司3 7家、信託投資公司2

家、票券金融公司1 3家、郵匯局1家)公開

標售。本年發行登錄公債共八期2 , 8 2 8億元

，其得標加權平均利率介於年息5 . 3 1 9 %至

6 . 2 7 6 %之間。至中央政府公債之還本付息

，在實體公債部分，係透過本行所委託之

2 0家承轉行及其9 9 3家分支機構辦理；登

錄公債部分，則係透過中央登錄公債電腦

連線系統，於本息開付時，自動撥付至清

算銀行(現有1 7家清算銀行，共設置6 2 9處

經辦行參與營運)，轉存其受理 登記之公

債持有人存款帳戶。本年本行經付各種中

央公債本金共計新台幣 7 0 3億元，經付利

息共計新台幣6 7 3億元。截至本年十二月

底止，中央政府在台歷年發行各種公債

1 9 , 6 9 5億元，已償還7 , 8 7 6億元，未償還餘

額為11 , 8 1 9億元(其中6 , 7 5 3億元為登錄公

債)。

2.國庫券之經理

本行經理國庫券之發售，係公開接受

銀行、保險公司、信託投資公司、票券金

融公司及郵匯局等金融機構參加投標。本

年接受財政部委託標售為調節國庫收支發

行之國庫券十三期共3 , 1 5 0億元，其得標加

權平均利率介於年息4 . 6 3 2 %至5 . 1 2 0 %之間。
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至於國庫券到期還本，目前均由本行

直接辦理。本年共經付到期本金2 , 2 0 0億元

。截至本年十二月底止，中央政府歷年發

行國庫券之總額為6 , 9 0 3億元；已償還5 , 4 3 0

億元，未償還餘額為1 , 5 0 0億元。

(四) 國庫財務之保管

本行受中央政府各機關委託保管之財

物，截至本年十二月底止，計有露封保管

之有價證券(包括公債、國庫券、儲蓄券、

股票及定期存單等)共1 7 5萬1 , 0 6 9張，面值

新台幣1 4 , 9 6 4億元，另有美金5億5千餘萬

元及原封保管之貴重物品共1 , 1 3 5件。

(五) 捐獻之收付

本行受財政部之委託，統一經收國內

外各項捐款獻金，分別專戶儲存，並依據

財政部之核撥通知，分別撥交各領款機關

、團體、個人領取。本年共經收1 , 2 7 7萬元

(含利息收入2萬元)，共經付1 , 5 8 6萬元。截

至本年十二月底止，未撥款餘額為4 9萬元。

(六) 改進代庫管理制度

本行為改進代庫管理架構及帳務處理

，並將國庫收支業務網路化，以因應金融

環境丕變與配合電子化政府之政策，將原

有總庫、區分庫及支庫等三級制國庫架構

，簡併為總庫 (本行)及其他代庫機構之兩

級制；並將代庫機構原應分設銀行帳與國

庫帳兩套帳之方式，改為單一帳務系統處

理，大幅簡化代庫機構之作業手續。此外

，並建立電腦連線網路系統，自八十八年

二月一日起，將國庫收付、庫款之解繳、

調撥與相關之資料均改以電腦網路處理。

本案實施後，獲致具體效益如下：

1 .簡併國庫體系，提昇代庫管理效能

本年四月訂頒「中央銀行委託金融機

構辦理國庫事務要點」，將原由本行直接

委託金融機構分行設立支庫之方式，改為

以金融機構別為對象委託，由總行簽約負

代庫責任，其總分支機構符合條件者，均

得視業務需要，經本行同意後辦理代庫事

務，並由其總行負責督導所屬分行之代庫

業務，以加強代庫管理，建立權責相符之

管理架構。至本年十二月底，國庫經辦行

已由原來7 9家增設為2 3 8家，達到普設代

庫，提昇代庫服務品質之目標。

2 .改進代庫機構帳務處理，提高代庫作業

效率

本年二月訂頒「代庫機構代辦國庫收

付事務要點」 ，將以往代庫機構分設銀行

帳與國庫帳兩套帳分別登帳之會計制度，

改為透過電腦合併為單一帳務系統處理，

以產生國庫所需記錄資料與帳表，不僅大

幅減輕代庫機構作業負擔，更節省各類表

報印刷費用及代庫作業成本。

3 .建立本行與各代庫機構電腦連線網路，

促進國庫收付作業電腦化

國庫收支電腦連線作業自實施以來，

運作極為順利，各代庫機構收付庫款送達

總庫(本行)列帳時間，由以往需時5日以上

縮短為1日即可完成，不僅可即時掌握國

庫收支資料，更有利國庫之資金調度與本
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行進行公開市場操作，並可消弭國庫支票

、繳款書據及相關報表等輾轉、遞送之風

險，減輕財政部、本行及代庫機構之作業

負擔。

4 .節省人力，因應精省後國庫業務之擴增

台灣省政府之預算自本年七月起納入

中央政府總預算，省庫業務亦隨同移轉至

國庫，本行國庫有關收付業務負擔增加約

三分之一；由於上揭各項代庫管理制度之

改進，使本行在不需增加人力配備之情形

下，得以順利承接精省後增加之代庫業務

量。

(七) 全面推動無實體公債制度

無實體公債制度主要係透過本行與清

算銀行之電腦連線系統，將公債權益內容

，予以電腦登錄，並將交割清算透過網路

處理，以達到公債無實化。計分三階段實

施，第一階段建置實體公債連線電腦系統

，完成實體公債資料之建檔，於八十六年

四月完成。同年九月，完成無實體公債制

度，實施新公債之無實體發行；並自本年

一月起開辦實體公債轉換為無實體公債，

擴大無實體公債之規模。截至本年十二月

底止，央行共經售無實體公債1 5期，金額

為4 , 9 2 8億元，連同實體公債轉換為無實

體公債計1 , 8 2 5億元，無實體公債流通總

額為6 , 7 5 3億元，占整體債券市場 (包括公

債、公司債、及金融債券 )總額之四成，

而次級市場每月交易總額亦已超過二兆

七千餘億元，占整體債券市場交易總額

之六成，顯示無實體公債已逐漸成為債券

市場交易重心，並為投資大眾所接受。另

為因應無實體公債籌碼與交易市場之規模

日漸擴大，本年本行核准增加1 0家清算銀

行，使清算銀行總家數增加至1 7家，民眾

於辦理實體公債轉換或其他相關登記事項

時將更為便捷。本案實施後，獲致具體效

益如下：

1 .縮減公債發行作業時間及成本，靈活國

庫資金調度

公債發行作業時間，由以往需時五週

縮短為二週，國庫資金標售後訂定，標可

確切反映市場利率狀調度更為靈活，且公

債票面利率改為況，並節省債票印製費用

每年約新台幣6 0 0萬元。

2 .提高央行貨幣政策執行效率

本行公開市場操作、收存金融業融通

擔保及繳存準備金以及收受中央機關委託

保管之國庫保管品等業務，以無實體公債

為標的物，可減免債票移存、真偽辨識、

點交等人工作業，並減少庫房空間及保管

之風險；本行並可隨時瞭解無實體公債市

場交易情形，掌握公債市場動態，有助提

昇貨幣政策之執行效率。

3 .簡化公債經辦作業，增加營業收益

清算銀行於辦理公債轉換時，可將未

到期實體債票提前整批處理(如加蓋轉換戳

記、打洞註銷及彙整保管等)，且到期本息

改以直接連線撥至其客戶存款帳戶，可免

除銀行處理客戶零散兌領債票及公債本息

基金之調撥等手續，大幅節省其作業成本

，增加營業收益。
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4 .提昇債券交割效率，促進政府債券市場

發展

實體公債轉換為無實體公債後，無實

體公債帳戶維護費率僅須實體公債保管費

率之萬分之三，大大節省投資人之債券保

管成本；又公債市場交割透過電腦網路轉

帳登錄，清算銀行更提供款券同步移轉功

能，且清算銀行家數與服務據點亦已擴增

，更增加公債交易之安全性及方便性，提

昇公債市場之交易效率，促進政府債券市

場之活絡與發展。

5.簡政便民，確保投資大眾權益

投資人持有無實體公債，除可避免實

體債票保管及運送等風險外，亦可分割買

賣、設質，較原持有之實體債券大為方便

，資金調度更具為靈活度；公債本、息到

期時，自動撥入投資人的銀行帳戶，投資

人不須持實體本息票至銀行兌領，可節省

往返經辦銀行辦理手續之時間及費用，大

幅減輕社會成本。

(八) 改進國庫保管品業務

中央政府各機關之財物及法院依法收

受之提存物品，其保管事務均由本行及轉

委託之代庫機構辦理。為配合國庫經辦行

之大幅增設及日益增加之國庫保管品作業

需求，自八十九年一月一日頒訂「代庫機

構辦理國庫保管品收付作業要點」，相關

改進要點分述如下：

1 .受委託保管品之範圍以票據、證券及財

產之契據為限，避免收存不適於國庫保

管或需特殊環境、知識、技術保管之物

品，減少各代庫機構作業之困擾。

2 .對於無法點數記帳之保管品，例如契約

、收據、借據、信用狀、保管單、履約

保證書及證明書等契據，改以原封方式

保管，以簡化代庫機構帳務處效之責理

及實務之作業需求。

3 .辦理國庫保管品收存，代庫機構應盡善

良管理人之注意義務，惟對保管品內容

則不負認定、清理、辨認真偽及時，以

確保保管財物之安全，釐清委託保管財

物責任之歸屬，減少作業之困擾。

4 .改進代庫機構受理委託保管機關開戶、

更換印鑑及保管品寄存證之掛失止付及

補發申請等作業程序，以簡化手續，提

供簡便務實作業方式。


